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新形势下浙江林学院发展目标的思考

陈敬佑
(浙江林学院 , 临安 311300)

摘　要　通过 10年努力 , 把浙江林学院建成以林科为特色 , 多学科 、 多层次 、多

形式办学的高等学府 , 教学质量 、 科学研究和办学效益进入国内同类院校的先进水

平。文章论述了实现这一目标的办学思路 , 探讨了办学层次 、 办学特色 、 办学规模

等的定位 , 指出实现这一目标的关键是人。
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1958年 10月 , 浙江林学院建立 。40周年来 , 学校经历了艰难曲折 , 走过了一条极不平

坦的道路。广大师生员工在历届党政班子的领导下 , 以坚定不移的信心 , 艰苦奋斗的精神 ,

坚韧不拔的毅力 , 埋头苦干 , 奋发创业 , 将浙江林学院建设成为一所初具特色和优势的高等

林业院校。尤其是 1997年 , 我们紧紧抓住教育部本科教学工作合格评价 、 浙江省校园文明

建设检查评估的契机 , 以评促建 , 以评促改 , 为学校发展打下了良好的基础。

1　认清形势 , 树立加快发展的紧迫感

当前 , 高等教育正面临着知识经济初露端倪 、 经济建设实现两个根本转变 、深入实施

“科教兴国” 战略等多重挑战 , 任重而道远。党的十五届三中全会指出:“农业 、农村和农民

问题是关系到改革开放的现代化建设全局的重大问题 。要加快以水利为重点的基础设施建设

和林业建设 , 改善农业生态环境 , 切实保护耕地 、森林植被和水资源 , 为农业和农村经济的

可持续发展奠定坚实的基础。” 鲁松庭副省长在我校 40周年庆祝大会上讲话时强调:“今年

长江流域和嫩江 、松花江流域发生的特大洪灾再一次告诉我们 , 治水必先治山 , 治山必须育

林 , 治水之本在于兴林。在任何情况下 , 我们都必须把林业放在重要的位置。” 发展林业最

终必须依靠科技和人才。新的形势为我校发展带来了新的机遇 , 也提出了更高的要求。

随着社会主义市场经济体制改革的不断深化 , 世纪之交的中国高等教育将进入一个新的

发展时期 。高等教育作为一种人才培养超前投资的观念 , 已逐步被人们所接受 。高等教育大



众化 、 普及化将成为时代的潮流 。各高等学校都将共享激烈需求所带来的发展机遇 。多层

次 、多形式和多样化的高等教育格局将逐步形成。教育投资的多元化 , 办学形式的多样化 ,

使高等教育在遵循教育规律的同时将引入市场机制 , 特别是竞争机制。浙江 4所大学合并 ,

部分部属院校下放给地方管理 , 教育资源面临着重新配置 , 民办学校也悄然兴起 , 无疑是严

峻的挑战 。我们要认清形势 , 加快发展 , 只争朝夕 , 迎头赶上 , 别无选择 。

2　浙江林学院发展的目标和定位

确定我校发展目标至关重要 , 它关系到建校 50周年时 , 将把我校建成什么样的高等学

府的问题 。这是广大师生员工希望所在 , 十分关切。目标设计既要有超前性 , 预见性 , 又要

实事求是;既要从浙江省经济建设和社会长远发展需要出发 , 又要从学校的性质 、 特点和发

展实际出发 。科学地 、客观地设计我校 10年发展目标 , 是我们当前要做的最重要的一件大

事。经过全校上下共同讨论 , 我校今后 10年的发展目标为:经过 10年的努力 , 把我校建设

成为以林科为特色 , 多学科 、 多层次 、 多形式办学的高等学府 , 教学质量 、科学研究和办学

效益进入国内同类院校的先进水平 。为了实现这一目标 , 要有清晰的办学思路:以邓小平理

论为指导 , 在保证办学质量的前提下 , 努力扩大办学规模 , 重点攻克专业建设 、学科建设不

能适应学校发展和办学效益低下的两个难点 , 着力于改善基本办学条件 , 深化校内管理体制

改革 , 实现跨跃式发展 , 使办学规模 、 质量 、效益进入良性循环的轨道。

2.1　办学层次上的定位

坚持以本科教育为主 , 主动调整本专科结构比例 , 适当发展研究生教育 , 积极发展成人

教育 , 实现多层次 、 多形式办学。办学层次能否准确定位 , 是一个学校能否立足于社会 , 充

分发挥自身作用的关键。我校具有一定的本科教育基础 , 毕业生在社会上反映良好 。然而 ,

没有一定的研究生教育作为牵引 , 本科教育质量也难以保证和提高。一所具有 40周年办学

历史的高校而没有研究生教育是不多见的 。因此 , 我们要经过若干年努力 , 不断创造条件 ,

力争在 2002年成为硕士授予权单位 。加快发展成人教育是充分挖掘现有教育资源 、 完善结

构 、 提高办学效益的重要方面 。要解放思想 , 开拓思路 , 改变单一的投资渠道 , 大胆探索 、

利用社会力量参与办学的新路子。

2.2　办学特色上的定位

所谓办学特色是指一所学校区别于其他学校所具有的独特风格 , 是学校的重要标志之

一。办学特色的形成具有长期性 、 时代性 、 发展性的特点 。它既是长期办学过程中发展积累

起来的精华结晶 , 办学优势的体现 , 也是根据现代社会 、 经济 、科技 、文化发展的需要和本

校的可能所作出的新的培育和导向 。我校经过 40年建设 , 具有一定的办学基础 , 形成了自

己的办学特色。我们应坚持以林科为特色 , 多学科发展。在林科方面 , 我们的专业基础 , 师

资力量 、 研究方向和办学条件 , 形成了自己的优势。在社会影响方面 , 具有不可替代性 。特

别是社会 、经济 、生态可持续发展方面 , 都需要我们把这个特色保持和发扬下去。然而 , 在

当今知识更加综合 、 渗透 , 交叉学科和新兴学科不断出现的情况下 , 我们仍然抱住一个

“林” 字不放 , 是没有前途的。以木材永续利用理论为基础而建立的林业高等教育 , 已难以

适应现代林业要求。而现代林业知识体系为基础科学 、工程技术科学 、经济管理 、 人文法规

等多学科知识的交织 。因此 , 我们重视多学科发展不是为了大而全 、小而全 , 而是在不同学
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科共存 、 交叉和渗透下共同发展 , 有可能产生出新的增长点 , 从而保持我们的特色 , 发展我

们的特色 , 使特色更特 , 而不是削弱我们的特色 。总之 , 我们要把以林科为特色 , 多学科发

展 , 作为战略性的任务来抓。

2.3　办学规模上的定位

我们坚持以质量为中心 , 扩大办学规模 , 提高办学效益。质量 、规模 、效益三者既有内

在联系 , 又有矛盾性 , 是对立统一的关系。没有一定的办学规模 , 无效益可言 , 规模太小 ,

会造成办学资源的浪费。只有达到一定的办学规模时 , 办学效益才能显示出来 。规模小是我

校当前办学中的突出问题之一。我们计划在建校 45周年时 , 在校本专科学生达 3 500人;

建校 50周年时 , 达到 5 000 人。这是我们要实现的基本任务。发展思路可分成 2个阶段:

前 5年 , 在保证办学质量的前提下 , 扩大规模 , 扩大地盘 , 拓宽学科门类 , 核心问题是 “规

模” 。在这个阶段要处理好规模 、质量 、 效益三者的关系 。后 5年 , 在适度发展规模的前提

下 , 着重于抓质量 , 上水平 , 促效益 , 核心问题是 “水平” 。在这个阶段要处理好质量 、水

平 、 效益三者的关系 。

2.4　服务面上的定位

我们原来的提法是:“立足林业 , 面向山区 , 面向基层 , 为浙江经济建设与社会发展培

养高级林业科技和管理人才。” 根据当时情况 , 提法是适时的 。但是 , 根据浙江经济 、 社会

发展的新形势以及高校布局调整的现实 , 我们的服务面有必要作些调整和拓宽 。例如 , 四大

合并 , 新的浙江大学要创建世界一流 , 以研究型为主 , 大力发展研究生教育。原农大面向农

村 、基层的某些领域会作出相应的调整 , 而农业在国民经济中的基础地位不应动摇 , 因此 ,

我们要主动承担责任。我们不仅立足林业 , 面向山区 , 要立足浙江 , 面向农业 、 农村 、 农

民 , 为浙江经济建设和社会发展培养高素质人才 。

计划经济时代 , 高校任务是培养国家干部。而在社会主义市场经济体制改革不断深化的

今天 , 我国经济结构发生了巨大的变化 。党的十五届三中全会指出:“要坚定不移地贯彻土

地承包期再延长 30年的政策 。” 这说明在农村 , 稳定以家庭承包经营为基础的体制将长期不

变。这种符合农村实际的生产关系必然会促进生产力的大发展 , 必然会促进传统农业向现代

农业转变 , 由粗放经营向集约经营转变 , 必然要求农业科技有一个大的发展 , 进行一次新的

农业科技革命。我们要主动瞄准服务对象 , 重心下移 , 面向农业 、 农村 、 农民 , 面向山区 ,

为千百家承包农户提供先进的实用技术 , 培养技术人才 , 为农村的科技进步作出贡献。这是

历史赋予我们的重任 , 也是基本国情 、 省情决定了我们必须调整和拓宽自己的服务面。要改

变过去只是培养国家干部的传统观念。

3　加强党建和思想政治工作 , 保证学校发展目标的实现

要实现我校跨世纪的发展目标 , 必须以改革为动力。不改革就没有活力。改革是一项系

统工程 , 必然会牵涉到各方面的利益 , 必须在党委统一领导下 , 有组织 、 有步骤地进行 。要

充分发挥各级党组织和全体党员的作用 。要重视和加强思想政治工作 , 把思想政治工作看成

万能是不对的 , 忽视它的应有作用同样也是不对的。思想政治工作是我党的优良传统 , 越是

改革开放 , 越是变革时期 , 越要加强思想政治工作。它是一个调节器 , 一种润滑剂 , 工作做

得好 , 可以促进我们事业的发展 , 保证总体目标的实现。
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实现我校跨世纪的发展目标 , 关键是人 , 要调动人的积极性 。做到以事业发展鼓舞人

心 , 以感情融洽温暖人心 , 以待遇丰厚稳定人心 。如今 , 我们还有很大差距。我们必须努力

去做 。我们的事业一定有希望 。
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Abstract:Zhejiang Fo restry College (ZFC), after ten years of hard w ork , is to be developed

into an institution of higher learning w ith forestry as it s characteristics as w ell as w ith multi-disci-

plines , multi-levels and multi-fo rms.Education quality , scientific research and beneficial results

w ill come up to advanced standards of colleges of the same kind at home.The train of thoughts

and the orientation for the level , characteristics and scale for running ZFC are discussed in the pa-

per.I t is also pointed out in the paper that qualified person is the most important factor for at-

taining the goal.
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